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『理念と経営』経営者の会 設問表 2026年 7月号 

①月刊『理念と経営』7月号で一番学びになった記事は何ですか？それをどのように活かしていきますか？ 

                                                                         

                                                       

                                                         

                                                        
②『巻頭対談(P.8～P.14)』でベイシアの相木氏は、「日本でいちばん『ありがとう』と言われるスーパー」を目
指しており、これは、全従業員との「共通の価値観」を持つためであり、価格戦略も先駆的 DXも、「お客様第一」
の心から発せられています。相木社長の経営に対する姿勢から、何を学びましたか？ 

                                                         

                                                      

                                                          

                                                      

③『特集(P.18～P.27)』には、事業承継の「託す力」と「継ぐ力」をテーマに、企業事例と識者インタビューが
2本ずつ掲載されています。記事の内容を踏まえ、今後事業承継をする際に、あなたは何を大切にしたいですか？
事業承継に関する経験談があれば、仲間と共有してみましょう。 

                                                                        

                                                                      

                                                      

                                                      

④『企業の成功法則 三位一体論 全員経営のすすめ(P.29～P.31)』・『三位一体の組織づくりのすすめ(P.32～
P.35)』を読み、ビジョンや理念を自社に落とし込むためには、どのような仕組みが必要だと思いますか？ 

                                                      

                                                      

                                                      

                                                       
⑤『ドキュメント ザ・経営者(P.56～P.59)』で、山田義夫社長は「いずれ『凍眠』の良さはわかってもらえると
信じていました」と語っています。山田社長はなぜ、開発から 30 年以上にもわたって、その信念を持ち続ける
ことができたと思いますか？ 

                                                      

                                                      

                                                      

                                                                         

⑥『逆境！その時、経営者は…(P.50～P.53)』より、林社長は「経営者は会社の成長に“コミット”し続けない
といけない」と述べていますが、あなた自身は会社の成長に対してどのようにコミットしていますか？具体的に
行動していることを述べてください。 

                                                       

                                                      

                                                      

                                                                         

  支  部  名 氏     名 
   

★企業経営における｢お悩み｣を投稿してみませんか？ 
連載｢自問自答術｣では、皆様のお悩み事に対して 
佐藤満氏に Q＆A 形式にて回答いただきます。 
あなたのお悩みを投稿して、貴重なアドバイスを 
受けとってみませんか？ 
右記より、皆様のご投稿をお待ちしております。 

★無料オンライン説明会のご案内 
『理念と経営』共に学ぶ会・『13 の徳目』朝礼 
の【無料オンライン説明会】を 8 月 26 日(水) 
に開催いたします。皆様の疑問やお悩みにも 
お答えいたしますので、ぜひご参加ください！ 
右記の QR コードよりお申込みいただけます。 


